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GENRE PARAMETERS OF STRATEGY
AS A DOCUMENT OF LONG-TERM PLANNING

Aleksandra S. Bystrova
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Abstract. The article characterizes the role of business communication in modern society and, in particular,
the role of strategic planning documents, their impact on the public consciousness. The analysis of the strategy
identifies the function of the document, composition and speech peculiarities of the text.

The author demonstrates the possibility of using the genre approach to the description of composite-
content structure of the document text and using a model of the speech genre as a linguistic technology of its
analysis. Using the example of genre of strategy, the author discusses the features and linguistic means of
representing the basic genre elements in the document text. These elements compose the model of speech genre
and reflect the interaction of extralinguistic factors and linguistic material: communicative purpose, author’s image,
addressee’s image, image of the past, vision of the future, type of dictum content, linguistic embodiment. It is
proved that the communicative purpose, associated with the idea of the document’s author, and the image of the
future are fundamental components of the genre of strategy.

Based on the complex of considered parameters in their interaction, especially their verbal expression, the
strategy is defined as the genre of the document of long-term planning, which performs an informative and appellative
function; it is noted that wide representation and the variety of language means of expressing the vision of the
future in combination with the explicit intentions of the strategy’s author determine the futurality of the text.

Key words: document, document text, the document of strategic planning, speech genre, forcing function,
speech organization, futurality.
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ЖАНРОВЫЕ ПАРАМЕТРЫ СТРАТЕГИИ
КАК ДОКУМЕНТА ДОЛГОСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Александра Сергеевна Быстрова
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. В статье характеризуется роль деловой коммуникации в современном социуме, ее влияние
на общественное сознание. Показана возможность применения жанрового подхода к описанию композицион-
но-содержательной структуры документного текста и эффективность использования модели речевого жанра
как лингвистической технологии его анализа. На примере жанра стратегии рассматриваются особенности и
языковые средства репрезентации в документном тексте основных жанровых элементов, которые составляют
модель речевого жанра и отражают взаимодействие экстралингвистических факторов и языкового материала:
коммуникативная цель, образ автора, образ адресата, образ прошлого, образ будущего, тип диктумного содер-
жания, языковое воплощение. Установлено, что коммуникативная цель, связанная с замыслом авторов доку-
мента, и образ будущего являются основополагающими компонентами жанра стратегии.

На основании совокупности рассмотренных параметров в их взаимодействии, с учетом особенностей
их речевого выражения стратегия определяется в статье как жанр документа долгосрочного (стратегическо-
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го) планирования, который выполняет информативную и воздействующую функции; отмечается, что широ-
кая представленность и разнообразие языковых средств выражения образа будущего в сочетании с экспли-
цированными интенциями автора стратегии как документа определяют футуральность ее текста.

Ключевые слова: документ, документный текст, документ стратегического планирования, речевой
жанр, функция воздействия, речевая организация текста, футуральность.
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1

Усиление роли деловой коммуникации в
современном обществе определило актуаль-
ность исследования документов различных
функциональных сфер, особенностей компози-
ционно-содержательной и речевой структуры
их текстов, составляющих объект документ-
ной лингвистики как нового вектора науки о
языке.

В последние годы появились работы,
посвященные управленческим документам
[Кузнецова, 2002; Ларин, 2001; Ларьков, 2006],
документам сферы права [Кушнерук, 2010],
государственного управления образованием
[Белоконева, 2011], науки [Краснова, 2009],
медицины [Ромашова, 2014], связей с обще-
ственностью [Плигина, 2012], волонтерских
объединений [Саидгасанова, 2014] и др. По-
лученные результаты расширили уже имею-
щиеся сведения о документном тексте, его
основных свойствах, видовом разнообразии.
Тем не менее остаются неизученными еще
многие документные системы, в частности
документы стратегического планирования,
которые играют важную роль в жизни социу-
ма, способствуя «пониманию всеми участни-
ками процесса стратегического управления
логики реализуемых мер, их ресурсного со-
провождения и собственного значения в об-
щей деятельности» [О гармонизации докумен-
тов..., 2015, с. 3]. Согласно Федеральному за-
кону от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О страте-
гическом планировании в Российской Феде-
рации» к таким документам относятся про-
гнозы, планы, программы, стратегии (ст. 11).

Обратимся к основному, на наш взгляд,
документу данной группы – стратегии. В со-
временном русском языке существительное
стратегия представлено как многозначное:
«Стратегия [греч. stratēgía] – 1. Высшая об-
ласть военного искусства – ведение крупных

военных операций и войны в целом. С. мол-
ниеносного удара. Вопросы стратегии и
тактики. Разрабатывать стратегию сра-
жения. С. партизанской войны. 2. Искус-
ство руководства общественной, политичес-
кой борьбой с целью достижения практичес-
ких результатов. С. оппозиционной парла-
ментской партии. С. президентских выбо-
ров. 3. Искусство планирования какой-л. дея-
тельности (экономической, научной и т. п.) на
длительную перспективу. С. научного поис-
ка. 4. Общий план спортивной игры, после-
довательно реализуемый в ходе этой игры.
С. шахматной игры» (БТСРЯ, с. 1277). Тре-
тье значение слова является наиболее близ-
ким к специальному, «документоведческому»
термину. Исходя из семантики слова, а также
назначения документных текстов данного
жанра, мы определяем Стратегию как доку-
мент долгосрочного планирования, направлен-
ный на информирование адресата и разъясне-
ние сути работы организации, основных перс-
пектив и результатов ее деятельности.

2

Для изучения свойств документа, осо-
бенностей речевой организации документно-
го текста важно выявить его жанрово-видо-
вые параметры (в рамках предпринятого ис-
следования по отношению к документу тер-
мины «жанр» и «вид» используются как сино-
нимы). Рассмотрим речевую организацию
текста стратегии на материале Стратегии
Всероссийской общественной организации
«Русское географическое общество» (далее –
Стратегия), утвержденной 6 июля 2012 г. Уп-
равляющим советом Всероссийской обще-
ственной организации «Русское географичес-
кое общество» (далее – РГО).

Вопрос о жанрах, их релевантных при-
знаках, или параметрах, является одним из
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дискуссионных в науке. Существуют разные
подходы к их изучению – традиционный (свя-
занный с исследованием жанров художествен-
ной литературы), функциональный, коммуни-
кативно-дискурсивный, когнитивный [Ильино-
ва, 2006, с. 10–11]; предлагаются различные
классификации жанров и т. д. [Бабенко, 2004;
Гальперин, 2004; Жанровые особенности...,
2016; Качалкин, 1988; Косова, 2015; Ромашо-
ва, 2014; Трофимова, 1997, 2013].

Для анализа текста Стратегии мы ис-
пользуем подход, принятый в работах
Т.В. Шмелевой [Шмелева, 1997, с. 88–89]. По
мнению исследователя, модель речевого жан-
ра состоит из семи конститутивных компонен-
тов – коммуникативной цели, образа автора,
образа адресата, образа прошлого, образа бу-
дущего, типа диктумного содержания и язы-
кового воплощения жанра. Принципы такого
анализа с некоторыми коррективами исполь-
зуются как алгоритм описания документного
текста [Белоконева, 2011; Косова, 2012; Крас-
нова, 2009; Ромашова, 2014].

Коммуникативная цель является ос-
новополагающим компонентом речевого жан-
ра, поскольку связана с замыслом автора, его
интенциями, которые, как правило, вербали-
зованы в тексте документа.

Так, в тексте рассматриваемого нами
документа говорится, что «в основе страте-
гии развития Русского географического
общества – комплексное географическое
познание России и мира во всем их много-
образии, которое способствует реализа-
ции творческого потенциала нашей Роди-
ны и ее граждан», а ключевой целью Рус-
ского географического общества является
«консолидация сил и стремлений российс-
кого общества в деле изучения и популяри-
зации географии и смежных наук для реа-
лизации творческого потенциала страны
и ее граждан» (Стратегия РГО, с. 1).

Существительное консолидация (от гла-
гола консолидировать – «укрепить / укреп-
лять, сплотить / сплачивать для усиления де-
ятельности») обозначает активную деятель-
ность субъекта, предполагающую воздействие
на кого-либо (МАС, т. 2, с. 91). Запланирован-
ные действия субъектов как задачи докумен-
та выражены отглагольными существительны-
ми стимулирование, организация участия,

популяризация, сбор, обработка, содей-
ствие, привлечение внимания и др.

Сформулированные в документе цель и
задачи РГО дают основание считать, что
Стратегия выполняет информативную функ-
цию (информирует о направлениях деятель-
ности РГО: исследовательская, информацион-
ная, образовательная и просветительская, при-
родоохранная, экспедиции и путешествии, из-
дательская, грантовая, организация и прове-
дение общественных мероприятий, междуна-
родная), а также функцию воздействия: в тек-
сте документа отмечается важность привле-
чения сторонников в ряды РГО, расширения
круга единомышленников и необходимость
объединения граждан, заинтересованных в
развитии природоохранной деятельности на
территории России (Важнейшая задача
РГО – объединить людей, неравнодушных
к природе Родины; .. .Стимулирование и
организация активного участия общества
в природоохранной деятельности; Воз-
рождение и расширение сети единомыш-
ленников Русского географического обще-
ства за рубежом...; Привлечение молоде-
жи к активному участию в деятельности
Русского географического общества).

Эксплицированы и результаты заплани-
рованной деятельности, которые соотносятся
с целью РГО: Основными результатами
деятельности региональных отделений
Русского географического общества дол-
жны стать: повышение уровня информи-
рованности граждан о регионе, в котором
они проживают, увеличение числа актив-
ных сторонников Русского географическо-
го общества, повышение степени обще-
ственного участия в природоохранных
мероприятиях и экспедициях.

Автор Стратегии является коллектив-
ным: документ подготовлен группой официаль-
ных лиц, наделенных определенными полно-
мочиями. В тексте документа автор выражен
неодушевленными нарицательными существи-
тельными, содержащими в структуре значе-
ния сему ‘организация’: Русское географи-
ческое общество (РГО); Общество; Посто-
янная Природоохранительная комиссия
РГО; региональные отделения РГО и т. д.

Адресат документа очень широкий.
В тексте Стратегии он выражен нарицатель-
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ными именами существительными, которые
называют общественные организации (реги-
ональные отделения РГО, общественные
и коммерческие организации); государ-
ственные учреждения (органы власти, об-
разовательные учреждения,  исследова-
тельские центры); представителей обще-
ственности (активные сторонники РГО,
общество, частные лица, СМИ); молодежи
(молодые ученые, школьники, студенты,
молодежь).

Образы прошлого и будущего для до-
кумента связаны со свойством системности:
документ всегда принадлежит какой-либо си-
стеме документов и связан с другими доку-
ментами [Косова, 2012, с. 8].

Образ прошлого – это описанные в тек-
сте документа события, которые послужили
поводом для его создания, или указание на
предшествующие документы, обусловившие
появление данного документа [Шмелева,
1990, с. 29]. Этот компонент различает жан-
ры, возникающие как определенная реакция
на другие жанры, и «инициальные» или «начи-
нающие общение» жанры [Косова, 2015, с. 74],
к которым, на наш взгляд, относится жанр
Стратегии.

Для рассматриваемого нами документа
образом прошлого является описание ситуа-
ции – традиций в деятельности Русского гео-
графического общества, реализующих принцип
преемственности. В тексте Стратегии РГО это,
в частности, выражается следующими рече-
выми фрагментами: продолжаем путь, прой-
денный РГО за многолетнюю историю; изу-
чение наследия РГО; с 1845 года, когда было
основано РГО; продолжая свои богатые
издательские традиции и т. д.

Образ будущего для документа состав-
ляет описание событий, которые произойдут,
или упоминание в тексте документов, появ-
ление которых будет обусловлено данным
документом.

В тексте Стратегии РГО образ будуще-
го представлен только как описание событий.
Для этого используются:

– глаголы с семантикой планирования
(планировать, предполагать, иметь наме-
рения, заявлять) или позитивных изменений
(развивать) в форме будущего времени не-
совершенного вида (Общество будет руко-

водствоваться, РГО будет развивать, бу-
дет совершенствовать) или настоящего
времени (РГО планирует поддержку, РГО
предполагает развивать и поддерживать,
РГО предполагает развивать и др.);

– отглагольные существительные с се-
мантикой положительного результата, прираще-
ния чего-либо, какого-либо свойства: создание
основы, комплексное познание, консолида-
ция сил и стремлений, возрождение и рас-
ширение сети единомышленников и т. д.;

– прилагательные, обозначающие дли-
тельность и планомерность изменений: РГО
открыто для долгосрочного сотрудниче-
ства, формирование долгосрочных связей
и проектов, устойчивое развитие и др.;

– прилагательные, имеющие сему ‘но-
визна’: подготовка новых специалистов,
инновационные технологии, новейшие тех-
нологии, разработка новых туристических
маршрутов и др.;

– прилагательные и существительные,
содержащие в значении сему ‘молодой’: из-
дание работ молодых ученых, осуществле-
ние молодежных программ, воссоздание
детско-юношеского движения, молодежь,
подрастающее поколение,  школьники ,
студенты и др.

Основой диктумного (событийного)
содержания жанра Стратегии является
разъяснение сути деятельности Русского гео-
графического общества.

Описание содержания планируемой де-
ятельности РГО обусловливает использова-
ние терминов предметной области докумен-
та (природоохранная деятельность, экоэк-
спедиции, ландшафт, картографические
материалы, экотропы и т. д.), а также осо-
бое объемно-прагматическое деление текста
на микротексты, имеющие однотипную син-
таксическую структуру, например: Важней-
шая задача РГО – объединить людей, не-
равнодушных к природе Родины. В основе
стратегии развития РГО – комплексное
географическое познание России и мира во
всем их многообразии, которое способ-
ствует реализации творческого потенци-
ала нашей Родины и ее граждан.

Релевантным признаком речевого жан-
ра является языковое воплощение – пара-
метр, который, по мнению Т.В. Шмелевой,
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лингвистически наиболее важен, так как «пря-
мо выводит речевой жанр в пространство язы-
ка с его сложнейшей дифференциацией язы-
ковых средств по требованиям речи» [Шме-
лева, 1997, с. 97]. Это «требование речи» (ин-
формативная и воздействующая функции) на-
ходит реализацию в языковом воплощении
жанра стратегии, которое характеризуется
сочетанием в тексте черт документного и
публицистического текстов.

Чертой документного текста, обуслов-
ленной информативной функцией Стратегии,
является использование:

– официонимов: Управляющий совет
Всероссийской общественной организации
«РГО», Постоянная Природоохранитель-
ная комиссия РГО и др.;

– наименований документов и делопро-
изводственных процессов: протокол, заседа-
ние, стандарты регионального управления,
Устав РГО, Стратегия развития;

– клишированных словосочетаний: спо-
собствует реализации, активно участво-
вать, приоритетное направление, всесто-
роннее исследование, утвердить, принять
меры и стандартных оборотов – так называ-
емого «речевого наполнения реквизитов»:
Стратегия Всероссийской общественной
организации «РГО», Стратегия утверж-
дена Управляющим советом Всероссийс-
кой организации «РГО», протокол заседа-
ния № 5 от 6 июля 2012 г.;

– сложных и сложносокращенных слов:
СМИ, РГО, экотропы, экоэкспедиции, «Гео-
графгиз»;

– абстрактных имен существительных
с суффиксами -ость, -ениj-, -иj-: привлече-
ние, деятельность, стимулирование, фор-
мирование, распространение, содействие;

– конструкций с модальностью должен-
ствования: портал должен предоставить,
региональное отделение должно стать
центром и др.

Чертой публицистического текста, обус-
ловленной функцией воздействия, является
использование:

– лексических единиц, выражающих ин-
тенсивность проявления признака: лучших
достижений отечественной науки, уни-
кальным географическим объектом, важ-
нейшая задача, приумножение объема зна-

ний, самые актуальные вопросы, наиболее
значимые труды и т. д.;

– общественно-политической лексики:
международная и российская обществен-
ность; примеры бережного отношения к
природе России со стороны граждан, го-
сударственных структур и обществен-
ных организаций с привлечением различных
СМИ; проведение общественных приро-
доохранных мероприятий; система регио-
нальных отделений и др.;

– речевых штампов: система мер и
шагов, направления деятельности, стра-
тегия развития, потенциал страны и ее
граждан, привлечение внимания; продол-
жают путь, ставит перед собой задачи,
приоритетными направлениями являют-
ся и др.

3

Совокупность рассмотренных парамет-
ров в их взаимодействии, особенности их ре-
чевого выражения позволяют определить
Стратегию как жанр документа долгосрочного
планирования, который выполняет информа-
тивную и воздействующую функции. Частот-
ность и разнообразие языковых средств вы-
ражения образа будущего в сочетании с эксп-
лицированными как коммуникативная цель ин-
тенциями автора обусловливают специфику
этого документа – футуральность его тек-
ста. Дальнейшее исследование этого свойства
как особой категории позволит углубить пред-
ставления о сходстве и различиях жанров до-
кументов, общем и специфическом в реали-
зации жанровых компонентов, о видовой орга-
низации документных систем.
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